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Strategi (se landstingets styrande dokument)

Anger en langsiktig 6vergripande strategi inom ett omrade. Strategin skapas for att ange
vilken inriktning som ska tas for att uppfylla krav i policy, vardgivardirektiv, nationella
riktlinjer och satsningar eller prioriterade omraden i landstingsplanen. Omfattar hela
landstinget. Den ska diarieforas. Faststallarniva: Landstingsstyrelsen/namnd.

Inledning

Personalstrategin anger landstingets 6vergripande malsattning inom
personalomradet. Den anger inriktningen for arbetet sa att kompetensforsorjning i
balans sakerstalls. Strategin aterkopplar till landstingets 6vergripande policy inom
omradet. Strategin kompletteras med riktlinjer, handlingsplaner, rutiner och mallar.
De tydliggor och beskriver hur arbetet genomfors. Innehallet inom personalomradet
regleras aven av lagar och avtal.

Till samtliga omraden lankas ovan angivna dokument.

Strategin omfattar hela landstinget for tiden 2016-2018, den faststélls och foljs upp 1
gang/ar av Landstingsstyrelsen. Samradsforfarandet ska fortydligas och sakerstéllas.

Landstingets framtida halso- och sjukvard star infor stora mojligheter och
utmaningar. Befolkningens forandrade aldersstruktur och vardbehov medfor
forandrat behov av kompetens. Landstinget beskriver dessa utmaningar i
utvecklingsplanen for framtida halso- och sjukvard.

Strategisk kompetensforsorjning bidrar till planering, styrning och systematik och
formas av behov och tillgang pa relevant kompetens.

Landstinget samverkar strategiskt med aktérer inom utbildningsvasendet for att
skapa forutsattningar for en langsiktig kompetensforsorjning

Landstinget ska vara offensiva i arbetet med kompetensutveckling sa att det stodjer
patientens behov.

Med tydlighet i arbetsgivarvarumarket skapar landstinget forutséattningar att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare i landstinget.

En attraktiv arbetsgivare kdnnetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god
arbetsmiljo med Okat fokus pa halsoframjande aspekter, valfungerande I6nebildning
och goda arbetsvillkor. Landstingets kompetensforsorjning utgar fran
organisationens behov. Landstinget ska utveckla nuvarande arbetstagare och
attrahera nya medarbetare.

Landstingets arbetsplatser ska kénnetecknas av arbetsgladje och yrkesstolthet,
inflytande och delaktighet. Landstinget som kunskapsorganisation ska praglas av
utvecklingsmojligheter och krav, bade inom arbetsomradet och som individ och
medarbetare.
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Landstingets verksamhet och insatser ska genomsyras av att de &r fria fran all
diskriminering, (kén, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder)
och préaglas av var gemensamma vardegrund.

Landstingets malbild

Landstingets malbild

114

GOD TRYGG NOJDA
FOLKHALSA BEFOLKNING PATIENTER

Inga vardskador Bast vardkvalitet Vard utan koer Respekifulla méten

Landstingets stravar efter att uppna malen for halso- och sjukvarden inom ramen for de
ekonomiska forutsattningarna, samtidigt som en god arbetsmiljo och en hallbar
utveckling beaktas.

Forflyttat fokus &r strategin som ska bidra till ett fornyat arbetssétt.

Fléden — Processer som skapar en enkel vag till ratt vard

* Arbetssatt — Ratt kompetens pa ratt plats

* Behovsstyrt — Kontinuerlig anpassning av utbud utifran behov

+ Patienten forst — Behov styr vart utbud

* Resurs finns — Attraktiv arbetsgivare i en flexibel organisation

Minska sléseri— Fokus pa kvalitet och vardeskapande aktiviteter
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Kvalitet — Jamlik och patientsaker vard

Personalfragorna ar en given del i landstingets utvecklingsarbete. Detta innefattar fragor
om ledarskap och medarbetarskap, kompetensférsérjning, 16nebildning och arbetsmiljo.
| organisationen behdver kompetenseffektiviteten forstarkas, det vill sdga att ratt
kompetens arbetar med ratt saker pa ratt plats.
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Bakgrund

| samband med Landstingsfullméktiges beslut av budget och flerarsplan i juni 2014
fick HR-staben uppdraget att ta fram en personalstrategi.

Syfte

Under 2015 skulle landstingets personalstrategi ha faststéllts. Personalstrategin ska
genomfdras under planperioden 2016-2018. Ledarskap och medarbetarskap ska fortsatt
utvecklas for att stodja arbetet med forflyttat fokus. Den strategiska
kompetensforsorjningen ska bidra till battre framforhallning och langsiktighet. Strategin
ska underlatta planering och systematik. All kompetensférsorjning ska utga fran
landstingets behov av och tillgang till kompetens. En tydlig lonepolitik ska ge
forutsattningar for en vél fungerande verksamhet, dér arbetsgivaren kan rekrytera,
motivera, utveckla och behalla medarbetare och darmed trygga kompetensfor-
sorjningen. En halsoframjande och utvecklande arbetsmiljo ska rada vid samtliga
arbetsplatser inom landstinget, dar medarbetare kan fungera val i sitt arbete och dér
sjukfranvaro, arbetsplatsolyckor och arbetsmiljobetingade sjukdomar undviks.

Vision
Livskvalitet i varldsklass
Visionen innebdr att landstinget skall bidra till trygghet, vélfard och livskvalitet for

alla i Varmland genom att framja en god folkhalsa och tillgodose invanarnas behov
av halso- och sjukvard inklusive tandvard.

Vardegrund

Alla manniskor har lika varde och ska mdtas med respekt

Véardegrunden innebdr att landstinget genomsyras av en humanistisk grundsyn dar
respekten for méanniskors lika och okrankbara véarde betonas och att jamlikhet och
jamstélldhet uppmarksammas. Alla patienter och anhdériga skall kdnna sig trygga och
delaktiga och uppleva att landstingets foretradare lyssnar pa deras synpunkter och
moter dem med respekt.

| vardegrunden lyfts ocksa foljande véarden fram som skall vagleda verksamheten;

e kunskap

e kvalitet

e kansla
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Overgripande fokusomraden

Medarbetare och ledarskap ar ett av landstingets 6vergripande fokusomraden. |
landstingets flerarsplan lyfts de omraden fram som skall medverka till att landstinget
nar det évergripande malet om kompetensforsorjning i balans.

Kompetensforsorjning och utveckling ska utga fran landstingets utvecklingsplan.
Demografiska forandringar och resurstillgang paverkar behov och utbud. Det
kommer att krdva metodutveckling och forandrade yrkesroller. Landstingets ska
utveckla och forstarka sin formaga som attraktiv arbetsgivare.

Landstingets varumarke och identitet ska 6verensstdmma. Bilden som presenteras
utat ska vara densamma som chefer och medarbetare upplever och férmedlar om
landstinget som arbetsgivare.

Prioriterade fokusomraden

Under planeringsperioden 2016-2018 avser landstinget att arbeta med de prioriterade
fokusomradena:

kompetensforsorjning
ledarskap och medarbetarskap
I6nebildning

arbetsmiljo

Strategisk Kompetensforsorjning

En god, forebyggande, halsoframjande och saker vard av basta kvalitet bygger pa
ansvarstagande medarbetare med ratt kompetens.

Landstingets kompetensforsorjning &r ett standigt pagaende arbete for att sakerstalla
ratt kompetens i forhallande till verksamhetens mal.

Behovsanpassad kompetens

Behov av ratt kompetens analyseras och utvarderas kontinuerligt. Andamalsenlig
fordelning av arbetsuppgifter, innehall och resurser ar nyckelfragor for effektivare
resursutnyttjande. Férandrad verksamhet kraver kompetensjusteringar och
utvecklade professionella roller. Det handlar om allt fran andrat arbetsinnehall till
nya yrkesroller.

Kompetensutveckling, utbildning och karriarmdéjligheter

Medarbetare och arbetsgivare har ett msesidigt behov av utveckling i arbetet.
Landstingets behov av bade generalisering och specialisering skapar alternativa
karriarvagar. Utveckling kan ske pa flera sétt, det kan handla om att axla
chefsansvar, fullfélja speciella uppdrag eller utvecklas alternativt férdjupa sig inom
det egna yrkesomradet.

Landstingets stora interna arbetsmarknad skapar goda foérutséttningar for utveckling.
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Proaktiv rekrytering

Landstinget ska na framtidens medarbetare genom en tydlig och langsiktig strategi
for malgruppsanpassad marknadsforing. Landstinget ska vara en attraktiv
arbetsgivare for bade dagens och framtidens yrkesgrupper och medarbetare.

Rekrytering med kvalitet

Ett kvalitativt rekryteringsarbete 6kar landstingets attraktionskraft som arbetsgivare,
saval internt som externt i organisationen. Ett gott bemotandet av samtliga sokande i
alla rekryteringssituationer ar avgorande faktorer fOr att organisationen ska ha ett gott
rykte och upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensoéverféring

Kompetens och fortrogenhetskunskap tas tillvara genom kompetensoverforing, bade
vid pensioner och andra avslut.

Ledar- och medarbetarskap
Ledare och medarbetare bidrar dmsesidigt till landstingets verksamhetsmal.

Ledar- och medarbetarskapet skall fortsatta utvecklas for att stodja arbetet med
forflyttat fokus. Det innebér att ledare och medarbetare har patientens fokus, arbetar
med uppmarksamhet pa floden och fokuserar pa kvalitet.

Ledar- och medarbetarskap k&nnetecknas av ansvar, kompetens, engagemang och
vilja till samverkan. Ett val fungerande samspel mellan ledare och medarbetare
starker organisationens forutsattningar for att na positiva resultat.

Ledarskap

Ledare har ansvar for att medarbetare far forutsattningar till deltagande och ansvar i
gemensamt och hallbart forbattrings- och utvecklingsarbete.

En forbattringskultur forutsatter ett ledarskap som kommunicerar klara och tydliga
mal som stodjer landstingets vision och vardegrund.

Ett helhetstankande med patient/kundfokus ar grunden i ett utvecklande ledarskap
dar de viktigaste ingredienserna ar att vara ett gott foredéme, initiera och inspirera
till utveckling och involvera medarbetare genom sténdig dialog.

Beslutsfattandet ska kannetecknas av mod, vilja och formaga att foretrada
arbetsgivaren dar tydligt ledarskap omsatter beslut till effektiv verksamhet. Ledaren
fattar beslut i enlighet med verksamhetens och landstingets évergripande mal och
géllande regelverk.

Att utvardera, folja upp och fanga influenser fran omvarlden &r en vasentlig del av
ledarskapet.

Medarbetarskap

Ett aktivt medarbetarskap med kund/patientfokus innebér standig utveckling av det
dagliga arbetet med uppmarksamhet mot omvarlden.

Ett gott medarbetarskap bidrar till god laganda som framjar ett Oppet
kommunikationsklimat inom arbetsgruppen.
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Ett gott medarbetarskap forutsatter bade konstruktivt ifrdgasattande och foljsamhet
med fattade beslut.

Lonebildning

Landstinget ska trygga personal- och kompetensforsérjningen genom
konkurrenskraftiga I6ner och arbetsvillkor.

Med en tydlig l6nepolitik skapar landstinget forutsattningar for chefer att agera som
en arbetsgivare med ett gemensamt synsatt och en gemensam grund for I6neséattning.

Landstinget ska tydliggora Ionen som ett verktyg for styrning och ledning sa att
verksamhetsmalen uppnas. Kommunicerade malbilder styr Landstingets
I6nebildning, gynnar rekrytering och gor det mojligt att behalla befintlig kompetens.

Konkurrenskraftiga l6ner

Konkurrenskraftiga loner (utifran relevanta jamforelser) bidrar till sakrad
kompetensforsorjning.

Konkurrenskraftiga chefsléner

Konkurrenskraftiga och tydliggjorda chefsloner kopplade till prestation och
maluppfyllelse ska bidra till chefsforsérjningen.

Framja loneutveckling

Individuell och differentierad 16n med tydlig koppling till prestation och bidrag till
verksamhetens mal ger en 6kad I6nespridning och framjar langsiktig I6neutveckling.

Icke diskriminerande [Gner

Landstinget ska sakerstélla att samma principer for [6neséttning tillampas for alla
medarbetare sa att osakliga loneskillnader inte forekommer, vilket innebar att
landstinget har en l6nesattning som &r fri fran diskriminering.

Arbetsmiljo

Landstingsfullmaktige som &r den yttersta arbetsgivaren har ett dvergripande ansvar
for arbetsmiljon.

Landstingets nuvarande arbetsmiljopolicy kommer att inlemmas i pagaende
policyarbete och kompletteras med denna personalstrategi.

Samtliga arbetsplatser ska préaglas av fysiskt och psykiskt sund och utvecklande
arbetsmiljo, utan arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterade sjukdomar och med
minimerad sjukfranvaro.

Landstingets arbetsmiljoarbete ska bidra till verksamhetsutveckling, kvalitet och
sakerhet for bade patienter och medarbetare. God arbetsmiljo bidrar till skapandet av
attraktiva arbetsplatser.

Landstinget ska ha ett aktivt rehabiliteringsarbete inriktat pa mojligheter och
friskfaktorer.

Miljon ska vara fri fran tobaksrok, alkohol och andra droger.
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Samverkan

Delaktighet och ansvar ska framjas av en starkt samverkan med
arbetstagarorganisationerna och sakerstalla att samverkansavtalet ar k&nt och tydligt
bland chefer och medarbetare.

Halsoframjande arbetsplatser

Chefer och medarbetare ska ha kunskap om vilka faktorer som bidrar till
halsoframjande arbetsplatser som utvecklar kvaliteten, verksamheten och individen.
Landstingets halsoframjande forhallningssatt ska stddja och utveckla arbetsgladje,
motivation, engagemang, ansvarskansla, yrkesmassig och personlig utveckling.

Arbetet med halsoframjande arbetsplatser fortsatter sa att hela landstinget i ar
certifierat som hélsoframjande arbetsplats ar 2021.

Likvéardig behandling
Landstinget har jamstéllda och jamlika arbetsplatser fria fran diskriminering.

Utarbetad av: HR-staben
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